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ПОЛОЖЕНИЕ 

о школьной целевой модели наставничества педагогических работников и 

обучающихся 

 

1. Общие положения  

1.1. Настоящее Положение о школьной целевой модели наставничества педагогических 

работников и обучающихся разработана на основании следующих нормативных актов: 

- Распоряжения Правительства Российской Федерации от 29 ноября 2014 года № 2403-Р «Об 

утверждении Основ государственной молодежной политики Российской Федерации на 

период до 2025 года»; 

- Указа Президента РФ от 7 мая 2018 года № 204 «О национальных целях и стратегических 

задачах развития Российской Федерации на период до 2024 года»; 

- Распоряжения Министерства просвещения Российской Федерации от 25 декабря 2019 года 

№ Р-145 «Об утверждении методологии (Целевой модели) наставничества обучающихся для 

организаций, осуществляющих образовательную деятельность по общеобразовательным, 

дополнительным общеобразовательным и программам среднего профессионального 

образования, в том числе с применением лучших практик обмена опытом между 

обучающимися»; 

- Постановления Правительства Удмуртской Республики от 29 мая 2017 года № 239 «О 

наставничестве в образовательных организациях, подведомственных распоряжением 

Правительства Российской Федерации от 29 ноября 2014 г. № 2403-Р Министерству 

образования и науки Удмуртской Республике»; 

- Паспорта национального проекта «Образование» (утв. президиумом Совета при Президенте 

РФ по стратегическому развитию и национальным проектам, протокол от 

24.12.2018 № 16); 

- Паспорта регионального проекта «Успех каждого ребенка» Координационным комитетом 

по вопросам стратегического развития и реализации приоритетных проектов при Главе УР, 

протокол от 1 1 декабря 2018 года № 8); 

- Методических рекомендации по внедрению методологии (целевой модели) наставничества 

обучающихся для организаций, осуществляющих образовательную деятельность по 

общеобразовательным, дополнительным общеобразовательным и программам среднего 

профессионального образования, в том числе с применением лучших практик обмена опытом 

между обучающимися; 

- Методических рекомендаций для образовательных организаций по реализации системы 

(целевой модели) наставничества педагогических работников; 

- Приказа Министерства образования и науки Удмуртской Республики от 21 июля 2021 года 

№ 1077 «Об утверждении Концепции создания единой системы научно-методического 

сопровождения педагогических работников и управленческих кадров в Удмуртской 

Республике»; 

- Приказа Министерства образования и науки Удмуртской Республики от 16 февраля 2022 

года №255 «Об организации работы по внедрению Региональной целевой модели 



наставничества педагогических работников и обучающихся образовательных организаций 

Удмуртской Республики». 

1.2. Настоящее положение устанавливает правовой статус наставника и наставляемого, 

регламентирует взаимоотношения между данными участниками образовательного и 

трудового процесса.  

.3. Целью школьного наставничества является раскрытие личностного, а также 

профессионального потенциала наставника и наставляемого, путем создания условий для 

формирования эффективной системы сопровождения, самоопределения и профессиональной 

ориентации всех участников образовательной деятельности в возрасте от 10 лет, 

педагогических работников (далее — педагоги) разных уровней образования и молодых 

специалистов. 

1.4. Основными задачами целевой модели наставничества являются: 

- формирование открытого и эффективного сообщества наставников и наставляемых вокруг 

образовательной организации, способного на комплексную поддержку и повышение качества 

образования в муниципалитете; 

- выявление и распространение лучших программ и практик наставничества; 

- создание психологически комфортной среды для развития и повышения квалификации 

педагогов, увеличение числа закрепившихся в профессии педагогических кадров; 

- подготовка наставляемого к самостоятельной, осознанной и социально продуктивной 

деятельности в современном мире;  

- раскрытие личностного, творческого, профессионального потенциала наставника и 

наставляемого через реализацию индивидуальной образовательной траектории. 

1.5. Школьное наставничество предусматривает систематическую индивидуальную работу 

наставника у наставляемого необходимых навыков и умений ведения педагогической 

деятельности. Оно призвано наиболее глубоко и всесторонне развивать имеющиеся у молодого 

специалиста знания в области предметной специализации и методики преподавания. 

1.6. Правовой основой института школьного наставничества являются настоящее Положение 

и иные нормативные акты Министерства образования и науки Удмуртской Республики и 

Министерства просвещения Российской Федерации, регламентирующие вопросы 

профессиональной подготовки учителей и специалистов образовательных учреждений. 

2. Основные понятия 

В Положении используются следующие понятия: 

Наставник — участник программы наставничества, имеющий успешный опыт в 

достижении жизненного, личностного и профессионального результата, готовый и 

компетентный поделиться опытом и навыками, необходимыми для стимуляции и поддержки 

процессов самореализации и самосовершенствования наставляемого. 

Наставляемый участник системы наставничества, который через взаимодействие с 

наставником и при его помощи и поддержке приобретает новый опыт, развивает необходимые 

навыки и компетенции, добивается предсказуемых результатов, преодолевая тем самым свои 

профессиональные и личностные затруднения. 

Куратор — сотрудник образовательной организации, учреждения из числа ее 

социальных партнеров (другие образовательные учреждения — школы, вузы, колледжи; 

учреждения культуры и спорта, дополнительного профессионального образования, 

предприятия и др.), который отвечает за реализацию персонализированных(ой) 

программ(ы) наставничества. 

Координатор (оператор) внедрения Целевой модели специалист органа 

исполнительной власти муниципального образования, осуществляющего управление в 

сфере образования. 



Методическое объединение/совет наставников образовательной организации 

общественный профессиональный орган, объединяющий на добровольной основе 

педагогов-наставников образовательной организации в целях осуществления оперативного 

руководства методической (научно-методической) деятельностью по реализации 

персонализированных программ наставничества. 

Целевая модель наставничества система условий, ресурсов и процессов, необходимых 

для реализации программ наставничества в образовательных организациях. 

3. Организационные основы наставничества 

3.1. Школьное наставничество организуется на основании приказа директора школы. 

3.2. Руководство деятельностью наставников осуществляет заместитель директора школы 

по учебной работе и руководители методических объединений, в которых организуется 

наставничество. 

3.3. Руководитель методического объединения — наставник или подбирает наставника из 

наиболее подготовленных учителей, обладающих высоким уровнем профессиональной 

подготовки, коммуникативными навыками и гибкостью в общении, имеющих опыт 

воспитательной и методической работы, стабильные показатели в работе, богатый 

жизненный опыт, способность и готовность делиться профессиональным опытом, 

системное представление о педагогической деятельности и работе школы, стаж 

педагогической деятельности не менее двух лет по данному предмету. 

Наставник должен обладать способностями к воспитательной работе и может иметь 

одновременно не более двух наставляемых. 

3.4. Кандидатуры наставников рассматриваются на заседаниях методического 

объединения, согласовываются с заместителем директора по учебной работе и 

утверждаются приказом директора школы. 

3.5. Назначение наставника производится при обоюдном добровольном согласии (с 

обязательным детальным разъяснением предполагаемому наставнику его будущих 

должностных обязанностей) предполагаемого наставника и молодого специалиста, за 

которым он будет закреплен, приказом директора школы с указанием срока 

наставничества. Как правило, наставник прикрепляется к молодому специалисту на срок 

не менее одного года. 

3.6. Наставничество устанавливается над следующими категориями сотрудников 

образовательного учреждения: 

-впервые принятыми учителями (специалистами), не имеющими трудового стажа 

педагогической деятельности в образовательных учреждениях; 

-выпускниками очных высших и средних специальных учебных заведений, прибывшими 

в образовательное учреждение по распределению; 

-выпускниками непедагогических профессиональных образовательных учреждений, 

завершивших очное, заочное или вечернее обучение и не имеющими трудового стажа 

педагогической деятельности в образовательных учреждениях; 

-учителями, переведенными на другую работу, если выполнение ими служебных 

обязанностей требует расширения и углубления профессиональных знаний и овладения 

новыми практическими навыками; 

-консервативными учителями и учителями, которые имеют проблемы социального 

характера в выстраивании коммуникации и социального взаимодействия с отдельными 

личностями (например, с коллегой),•не могут найти общий язык с обучающимися и их 

родителями, сложно взаимодействуют с заместителями директора; 

-учителями, нуждающимися в дополнительной подготовке для проведения уроков в 

определенном классе (по определенной тематике). 

3.7. Замена наставника производится приказом директора школы в случаях: - увольнения 

наставника; 

- перевода на другую работу наставника; 

- привлечения наставника к дисциплинарной ответственности; 



- психологической несовместимости наставника и наставляемого; 

- письменным заявлением наставника об отказе от своих полномочий по иным 

причинам (в том числе, без указания причины). 

3.8. Показателями оценки эффективности работы наставника является выполнение 

профессиональных целей и задач наставляемым в период наставничества. 

3.9. Наставники, показавшие высокие результаты, решением директора школы могут 

быть представлены к следующим видам поощрений: 

- объявление благодарности, награждение почетной грамотой, вручение ценного 

подарка, награждение иными ведомственными наградами; 

- помещение фотографии наставника на доску почета государственного органа; 

- внесение предложения о рекомендации по результатам аттестации к внесению в 

кадровый резерв для замещения вакантной должности в порядке должностного роста; - 

внесение предложения о назначении на вышестоящую должность; 

- материальное поощрение (выплата премии за выполнение особо важных и 

ответственных работ согласно Положению об оплате труда работников МБОУ 

«Первомайская СОШ»; 

- присвоение почетного звания «Лучший наставник государственного органа». 

4. Формы наставничества 

4.1. В отношении обучающихся Целевая модель наставничества предусматривает реализацию 

следующих приоритетных форм наставничества: 

1)        «ученик - ученик»; 

2) «студент - ученик»; 

3) «работодатель - ученик». 

4.2. Форма наставничества «ученик-ученик» предполагает взаимодействие обучающихся 

одной образовательной организации, при котором один из обучающихся находится на более 

высокой ступени образования и обладает организаторскими и лидерскими качествами, 

позволяющими ему оказывать весомое влияние на наставляемого, лишенное строгой 

субординации. 

4.2.1. Форма наставничества «ученик-ученик» осуществляется в индивидуальной или 

групповой форме. 

4.2.2. Цель: разносторонняя поддержка обучающегося либо временная помощь в адаптации к 

новым условиям обучения. 

4.2.3. Задачи реализации формы наставничества «ученик — ученик»: 

- помощь в проявлении лидерского потенциала;  

- развитие гибких навыков и метакомпетенций; 

- оказание помощи в адаптации к новым условиям среды;  

- создание комфортных условий и экологичных коммуникаций внутри образовательной 

организации; 

- формирование устойчивого школьного сообщества и сообщества благодарных выпускников. 

4.2.4. Вариации ролевых моделей внутри формы «ученик — ученик»: 

- «успевающий-неуспевающий» (поддержка в достижении лучших образовательных 

результатов); 

- «лидер-пассивный» (психоэмоциональная поддержка при адаптации в коллективе или 

помощи при развитии коммуникационных, творческих, лидерских навыков); 

- «равный-равному» (обмен навыками в процессе совместной деятельности в рамках 

реализации ООП образовательной организации, рабочей программы воспитания 

образовательной организации или при совместной работе над проектом). 

4.3. Взаимодействие наставника и наставляемого в режиме внеурочной деятельности: 

проектная деятельность; классные часы; внеурочная работа; подготовка к мероприятиям 

школьного сообщества, к конкурсам, олимпиадам; реализация волонтерских проектов.  



4.4. Школьное наставничество предполагает вариации ролевых моделей внутри формы 

«учитель — учитель/педагог — педагог»: 

«опытный педагог — молодой специалист» (вариант поддержки со стороны опытного педагога 

(педагога-профессионала) для приобретения молодым педагогом необходимых 

профессиональных навыков); 

«лидер педагогического сообщества — педагог, испытывающий профессиональные 

затруднения в сфере коммуникации» (психологическая и личностная поддержка педагога, 

который имеет проблемы социального характера в выстраивании коммуникации и социального 

взаимодействия с отдельными личностями (например, с коллегой), не может найти общий язык 

с обучающимися и их родителями, сложно взаимодействует с заместителями директора); 

«педагог-новатор — консервативный педагог» (педагог, склонный к нестандартным решениям, 

помогает опытному педагогу овладеть современными цифровыми технологиями); 

«опытный предметник — неопытный предметник» (опытный педагог оказывает методическую 

поддержку по конкретному предмету). 

«куратор — автор проекта» (совместная работа над проектом (творческим, образовательным, 

предпринимательским). Наставник выполняет роль куратора и тьютора, а наставляемый на 

конкретном примере учится реализовывать свой потенциал). 

«работодатель — будущий сотрудник» (профессиональная поддержка в формате стажировки, 

направленная на развитие конкретных навыков и компетенций, адаптацию на рабочем месте и 

возможное последующее трудоустройство). 

Формами и методами организации работы с педагогами могут быть беседы, собеседования, 

тренинги, встречи с опытными учителями, открытые уроки, внеклассные мероприятия, 

тематические педсоветы, семинары, методические консультации, посещение и 

взаимопосещение уроков, анкетирование, тестирование, участие в различных очных и 

дистанционных мероприятиях и др.  

Виды наставничества: 

1) Виртуальное (Дистанционное) наставничество — дистанционная форма организации 

наставничества с использованием информационно-коммуникационньгх технологий, 

таких как видеоконференции, платформы для дистанционного обучения, социальные 

сети и онлайн-сообщества, тематические интернет-порталы и др. Обеспечивает 

постоянное профессиональное и творческое общение, обмен опытом между наставником 

и наставляемым, позволяет дистанционно сформировать пары «наставник 

наставляемый», привлечь профессионалов и сформировать банк данных наставников, 

делает наставничество доступным для широкого круга лиц. 

2) Наставничество в группе форма наставничества, когда один наставник взаимодействует 

с группой наставляемых одновременно (от двух и более человек). 

3) Краткосрочное или целеполагающее наставничество наставник и наставляемый 

встречаются по заранее установленному графику для постановки конкретных целей, 

ориентированных на определенные краткосрочные результаты. Наставляемый должен 

приложить определенные усилия, чтобы проявить себя в период между встречами и 

достичь поставленных целей. 

4) Реверсивное наставничество профессионал младшего возраста становится наставником 

опытного работника по вопросам новых тенденций, технологий, а опытный педагог 

становится наставником молодого педагога в вопросах методики и организации учебно-

воспитательного процесса. 

5) Ситуационное наставничество наставник оказывает помощь или консультацию всякий 

раз, когда наставляемый нуждается в них. Как правило, роль наставника состоит в том, 

чтобы обеспечить немедленное реагирование на ту или иную ситуацию, значимую для 

его подопечного. 



6) Скоростное наставничество однократная встреча наставляемого (наставляемых) с  

наставником более высокого уровня (профессионалом/компетентным лицом) с целью 

построения взаимоотношений с другими работниками, объединенными общими 

проблемами и интересами или обменом опытом. Такие встречи помогают формулировать 

и устанавливать цели индивидуального развития и карьерного роста на основе 

информации, полученной из авторитетных источников, обменяться мнениями и личным 

опытом, а также наладить отношения «наставник — наставляемый» («равный 

равному»). 

7) Традиционная форма наставничества («один-на-один») взаимодействие между более 

опытным и начинающим работником в течение определенного продолжительного 

времени. Обычно проводится отбор наставника и наставляемого по определенным 

критериям: опыт, навыки, личностные характеристики и др. 

5. Обязанности наставника 

Наставник обязан: 

- знать требования законодательства в сфере образования, ведомственных нормативных актов, 

определяющих права и обязанности молодого специалиста по занимаемой должности; 

- разработать совместно с молодым специалистом план профессионального становления 

последнего с учетом уровня его интеллектуального развития, педагогической, методической 

и профессиональной подготовки по предмету; 

- изучать деловые и нравственные качеётвд молодого специалиста, его отношение к 

проведению занятий, коллективу школы, учащимся и их родителем, увлечения, наклонности, 

круг досугового общения; 

- знакомить молодого специалиста со школой, с расположением учебных классов, кабинетов, 

служебных и бытовых помещений; 

- вводить в должность (знакомить с основными обязанностями, требованиями, 

предъявляемыми к учителю — предметнику, правилами внутреннего трудового распорядка, 

охраны труда и техники безопасности); 

- проводить необходимое обучение; контролировать и оценивать самостоятельное проведение 

молодым специалистом учебных занятий и внеклассных мероприятий; 

- давать конкретные задания с определенным сроком их выполнения; контролировать работу, 

оказывать необходимую помощь; 

- оказывать молодому специалисту индивидуальную помощь в овладении педагогической 

профессией, практическими приемами и способами качественного проведения занятий, 

выявлять и совместно устранять допущенные ошибки; 

- личным примером развивать положительные качества молодого специалиста, 

корректировать его поведение в школе, привлекать к участию в общественной жизни 

коллектива, содействовать развитию общекультурного и профессионального кругозора; 

- участвовать в обсуждении вопросов, связанных с педагогической и общественной 

деятельностью молодого специалиста, вносить предложения о его поощрении или 

применении мер воспитательного и дисциплинарного воздействия; 

- подводить итоги профессиональной адаптации молодого специалиста, с предложениями по 

дальнейшей работе молодого специалиста. осуществляет подготовку участников 

персонализированных программ наставничества к конкурсам профессионального мастерства, 

форумам, научно-практическим конференциям, фестивалям и т.д. 

6. Права и функции наставника 

- с согласия заместителя директора по учебной работе (руководителя ШМО) подключить для 

дополнительного обучения наставляемого других сотрудников ОУ; 

- требовать рабочие отчеты у наставляемого как в устной, так и в письменной форме. 

7. Обязанности наставляемого 



6.1. Кандидатура наставляемого для закрепления наставника рассматривается на заседании 

ШМО с указанием срока наставничества и будущей специализации и утверждается приказом 

директора ОУ. 

6.2. В период наставничества наставляемый обязан: 

- изучать Федеральный Закон «Об образовании в Российской Федерации», нормативные акты, 

определяющие его служебную деятельность, структуру, штаты, особенности деятельности 

школы и функциональные обязанности по занимаемой должности;  

- выполнять план профессионального становления в установленные сроки   постоянно 

работать над повышением профессионального мастерства, овладевать практическими 

навыками по занимаемой должности; 

- учиться у наставника передовым методам и формам работы, правильно строить свои 

взаимоотношения с ним; 

- совершенствовать свой общеобразовательный и культурный уровень; 

- периодически отчитываться о своей работе перед наставником/ руководителем ШМО. 

7. Права наставляемого 

Наставляемый имеет право:  

- вносить на рассмотрение администрации школы предложения по совершенствованию 

работы, связанной с наставничеством; 

- защищать профессиональную честь и достоинство; 

- знакомиться с жалобами и другими документами, содержащими оценку его работы, давать 

по ним объяснения; 

- посещать внешние организации по вопросам, связанным с педагогической деятельностью; 

- повышать квалификацию удобным для себя способом; 

- защищать свои интересы самостоятельно и (или) через представителя, в том числе адвоката, 

в случае дисциплинарного или служебного расследования, связанного с нарушением норм 

профессиональной этики; 

- требовать конфиденциальности дисциплинарного (служебного) расследования, за 

исключением случаев, предусмотренных законом. 

8. Функции куратора 

8.1. Организация работы наставников и контроль их деятельности возлагается на куратора, 

заместителя директора ОУ по учебной работе. 

8.2. Функции куратора: 

- организует сбор данных баз наставников и наставляемых, актуализирует информацию; 

- проводит обучение наставников (в том числе с привлечением экспертов); 

- осуществляет контроль процедуры внедрения Целевой модели наставничества; 

- контролирует ход реализации программ наставничества; 

- своевременно (не менее одного раза в год) актуализирует информацию о наличии в 

образовательной организации педагогов, которых необходимо включить в наставническую 

деятельность в качестве наставляемых; 

- организовывает разработку персонализированных программ наставничества; 

- осуществляет мониторинг эффективности и результативности Целевой модели 

наставничества, формирует итоговый аналитический отчет по внедрению Целевой модели 

наставничества;    осуществляет координацию деятельности по наставничеству с 

ответственными и неформальными представителями региональной системы наставничества, 

с сетевыми педагогическими сообществами;   организует публичные мероприятия по 

популяризации системы наставничества педагогических работников. 

8.3. Непосредственную ответственность за  работу наставников с наставляемыми несут 

руководители методических объединений. Руководитель методического объединения обязан: 

- провести инструктаж наставников и наставляемых; 



- обеспечить возможность осуществления наставником своих обязанностей в соответствии с 

настоящим Положением; 

- осуществлять систематический контроль работы наставника; 

- заслушать и утвердить на заседании методического объединения отчеты наставляемого и 

наставника и представить их куратору. 

 

 

План «Дорожная карта» внедрения целевой модели наставничества в образовательной 

организации 

 Этап Сроки  Деятельность Документы, результаты 

 Подготовка 
условий для 

запуска 
ЦМН 

в 

течение 

первого 

месяца 

— информировать педагогов, 

обучающихся и родительское 

сообщество о подготовке 

программы, собрать 

предварительные запросы 

обучающихся, педагогов, молодых 

специалистов; определить 

заинтересованные в наставничестве 

аудитории внутри и во вне 00; 

определить цель, задачи, формы 

наставничества, ожидаемые 

результаты; обеспечить 

нормативно-правовое оформление 

программы наставничества; 

— создать организационные условия 

для осуществления программы , 

наставничества (назначить 

куратора; сформировать команду; 

привлечь ресурсы и экспертов для 

оказания поддержки); 

— Приказ о внедрении 

целевой модели 

наставничества в 00; 

Положение наставничестве 

в 00: общие положения; 

цельзадачи наставничества, 

формы наставничества, 

критерии, методы и 

процедуры 

отбора/вьщвижения 

наставников; права и 

обязанности наставников, 

наставляемых и куратора; 

мотивация наставников и 

куратора; оценка качества и 

эффективности Программ 

наставничества и др. 

2 Формирование 

базы 

наставляемых 

в 

течение 

первого 

месяца 

- организовать сбор данных о 

наставляемых по доступным каналам 

(родители, классные руководители, 

педагоги-психологи, 

профориентационные тесты и др.), в 

том числе сбор запросов 

наставляемых;  

— провести уточняющий анализ 

потребностей в развитии 

наставляемых (например, анкетный 

опрос, интервью, наблюдения и др.); 

— использовать различные форматы 

для популяризации программы 

наставничества (хакатоны, форумы, 

конкурсы, бизнес-игры, квесты и пр.); 

— Перечень лиц, желающих 

иметь наставников; 

— Формы согласий на 
обработку персональных 
данных от участников 

наставнической программы 
(законных представителей); 

— Памятки наставляемых.; 



3 Формирование 

базы 

наставников 

в 

течение 

первого 

месяца 

— провести мероприятия для 

информирования и вовлечения 

потенциальных наставников, 

взаимодействовать с целевыми 

аудиториями на профильных 

мероприятиях (например, 

мероприятия с соцпартнерами, 

конференции, форумы, конкурсы и 

др.); 

— желающих/готовых быть 

наставниками объединить в базу 

данных. 

 

База данных потенциальных 
наставников 

Анкеты-опросы «Чем я 

могу быть полезен в 

качестве наставника?»; 

Письма-обращения к 

работодателям; 

— Справки об отсутствии 

судимости, медицинские 

справки для наставников от 

работодателей. 

4 Отбор/ 

выдвижение 

наставников 

в 

течение 

первого 

второго 

месяца 

— провести отбор/выдвижение 
наставников в соответствии с 
Положением о наставничестве и 
утвердить реестр наставников; 

— подготовить методические 

материалы для сопровождения 

наставнической деятельности 

памятки, сцена ии вс ч и 

Приказ об 

утверждении реестра 
наставников; 

Памятки для наставников. 



 


